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Programa

Módulo 1: Gestión de la empresa agropecuaria destinada a la producción de leche.
En esta sección abordaremos las definiciones importantes acerca de la empresa agropecuaria modelo. La división de 
tareas y responsabilidades por áreas, enmarcadas dentro de un organigrama y cómo se debiera dar la interacción 
entre ellas. Se les brindará información acerca de cómo llevar a cabo una gestión basada en procesos 
interrelacionados dentro de un sistema, y cuáles son las bases de las BPL y del BA dentro de un marco normativo y 
reglamentario.

Temario: 

• Estructura de la empresa agropecuaria. Organigrama, equipos de trabajo. Perfiles de puestos, funciones y 
responsabilidades.

• Buenas Prácticas para la producción de leche bovina; Bienestar de los animales terrestres destinados a la 
producción pecuaria- bases para su implementación.

• Sistemas de calidad. Trabajo enfocado en la gestión por procesos.
• Requisitos legales y reglamentarios. Código Alimentario Argentino. SENASA. Normas de implementación 

voluntaria: Norma IRAM 14400:2022 Buenas Prácticas para la producción de leche bovina. Norma IRAM 34700: 
2022 Gestión del Bienestar Animal. 

• Implementación de Indicadores de seguimiento. 2



Programa

Módulo 2: Gestión del personal del tambo

En este módulo se buscará que los participantes puedan conocer cómo llevar a cabo una gestión del personal 
eficiente, remarcado sus actividades de capacitación y entrenamiento para lograr una producción primaria de calidad, 
y la importancia de su interacción con las diferentes áreas para lograr una comunicación efectiva.

Temario:

• Condiciones de trabajo del personal, instalaciones, salud, vivienda e higiene.
• Reconocimiento de la labor. Capacitaciones y entrenamiento. Autorización del personal. Certificados de aptitud. 

Condiciones de seguridad. Manejo de productos químicos. Manejo de animales. Manejo ante situaciones de 
emergencia.

• Protocolos, registros y hallazgos. Comunicación.
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Programa

Módulo 3: Gestión de las categorías: cría, recría, vaquillona y vaca 

En esta sección intercambiaremos conceptos de las BPL y el BA aplicado a las diferentes categorías del tambo. Se hará 
hinca pie en el manejo sanitario, de la higiene y el nutricional para el cuidado y la producción de los animales en sus 
puntos críticos.

Temario:

• Identificación y trazabilidad de los animales.
• Manejo nutricional y sanitario por categoría.
• Instalaciones - limpieza y control de las áreas. Aseguramiento del bienestar animal.
• Gestión del manejo reproductivo - Período de transición.
• Planes de prevención y control de mastitis.
• Manejo frente a condiciones de estrés calórico y condiciones climatológicas adversas.
• Movimiento de animales – condiciones de arreo.
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Programa
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Programa

Módulo 4: Instalaciones, ordeño y calidad de leche.

En este módulo abordaremos sobre las BPL enfocadas en la cosecha de leche. Su composición química y sobre su 
calidad higiénica y sanitaria. Veremos como ser más eficientes durante el proceso. Analizaremos las rutinas de lavado y 
desinfección de áreas y equipamiento, y veremos cómo implementar un manejo integrado de plagas. Por último, 
analizaremos qué observar y corregir con los animales que han salido de la sala de ordeñe.

Temario:

• Tambos tipos de instalaciones. Equipamiento
• Rutina de ordeño. 
• Leche - composición. Calidad de leche
• Nutrición de los animales, disposición de agua.
• Confort para los animales y operarios.
• Rutinas de lavado, desinfección y manejo integrado de plagas.
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Programa

Módulo 5: Gestión del ambiente y los residuos.

En este encuentro entrecruzaremos los conceptos de “Una Salud” con los de “Sostenibilidad”. Hablaremos sobre el 
manejo eficiente de los recursos naturales, manejo del agua, debido uso de los antimicrobianos y antiparasitarios. Manejo 
de los potreros y planificación de cambios, como así también la confección de planes para sobrepasar contingencias.

Temario

• Concepto de sostenibilidad.
• Manejo eficiente de los recursos naturales.
• Cuidado y reutilización del agua.
• Manejo responsable de los antimicrobianos y antiparasitarios.
• Antecedentes productivos y planificación de cambios.
• Disposición de cadáveres.
• Planificación para contingencias: reservas alimenticias, armado de grupos, movimientos de animales.
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Programa

Módulo 6: Gestión para la mejora

En este módulo trataremos algunas alternativas para la evaluación de los resultados de los indicadores, analizaremos 
puntos críticos de control, riesgos y gestión de las acciones tomadas – evaluación de la eficacia; para finalizar con 
auditorías del sistema.

Temario:

• Confección de tablero de comando. 
• Gestión por indicadores productivos y de eficiencia. 
• Análisis de riesgos y oportunidades - Análisis y puntos críticos de control. 
• Análisis de resultados - Planes de mejora – Auditoría de calidad.

Módulo 7: Integración y evaluación de contenidos

En este apartado haremos una revisión de los temas abordados, analizaremos consultas puntuales y se evaluarán a los 
participantes 8
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